
E S F +  G E F Ö R D E R T E  W E I T E R B I L D U N G

VERÄNDERUNG VERÄNDERUNG BEGLEITENBEGLEITEN
Menschen mitnehmen und Verbesserungen verankern

Wie bringst du ein Vorhaben tatsächlich in den Betrieb – und sorgst dafür, dass die Menschen mitziehen?

Technik allein verändert noch keinen Arbeitsalltag. In diesem Modul entwickelst du für ein reales Vorhaben einen
konkreten Change-Begleitplan: mit den richtigen Beteiligten, verständlicher Kommunikation, einem überschaubaren
Pilotprojekt und einer dauerhaften Verankerung.

F Ü R  W E N  I S T  DAS  M O D U L  G E E I G N E T ?

Für Beschäftigte, die ein Digitalisierungs- oder Veränderungsvorhaben im eigenen Betrieb begleiten. Besonders geeignet für
Projekt- und Teamleitungen, Prozessverantwortliche, Geschäftsführungen, QM, Personalverantwortliche und interne
Multiplikator:innen.

DAS KANNST DU DANACH

AUF EINEN BLICK

12.05.–04.06.2027 4 Lernwochen 24 Stunden / 32 Unterrichtseinheiten Abschluss mit Zertifikat

Präsenz in Hannover und Online-Live Voraussetzung: Modul 5

398 €398 € EIGENANTEIL statt 1.328 € regulärer Teilnahmegebühr 70 % ESF+-Förderung

ANMELDUNG UND DURCHFÜHRUNG

Zwei Partner, klare Rollen: Die Anmeldung läuft über die Profil GmbH, die Inhalte verantwortet bundesweit.academy.

V E R A N S TA LT E R  —  A N M E L D U N G  &  O R G A N I S AT I O N

Die Profil GmbH kümmert sich um Anmeldungen und
Organisation. Alle Präsenztermine finden direkt bei Profil
statt.

Präsenzort: Gerhardtstraße 3 · 30167 Hannover

Kontakt: info@profil-hannover.de

KO N Z E P T I O N  &  D U R C H F Ü H R U N G

bundesweit.academy UG ist verantwortlich für das
Inhaltliche: Konzeption und Durchführung der
Weiterbildung.

Kontakt: sophie@bundesweit.academy

Weitere Informationen: bundesweit.academy/digitale-
kompetenzen-kmu/

Kofinanziert von der Europäischen Union und dem Land Niedersachsen über die NBank. Projektträger: Profil GmbH. Konzeption und
Durchführung: bundesweit.academy UG.
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Veränderung diagnostizieren: Du erkennst, woran ein
Vorhaben bei den beteiligten Menschen hakt.

✓

Menschen einbinden: Du identifizierst Schlüsselpersonen
und kommunizierst das Warum verständlich.

✓

Klein starten: Du planst einen überschaubaren Pilot mit
einem sichtbaren Quick Win.

✓

Neues verankern: Du verhinderst, dass das Team in alte
Routinen zurückfällt.

✓



DEIN LERNWEG ÜBER DEIN LERNWEG ÜBER VIER WOCHENVIER WOCHEN

Kofinanziert von der Europäischen Union und dem Land Niedersachsen über die NBank. Projektträger: Profil GmbH. Konzeption und
Durchführung: bundesweit.academy UG.
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WO C H E  1

VERÄNDERUNG VERSTEHEN

Präsenz: Mittwoch, 12.05.2027 · 13:00–17:30 Uhr
Online-Live: Freitag, 14.05.2027 · 15:30–17:30 Uhr

1

verstehen, warum Veränderungen häufig nicht an der
Technik scheitern

✓

ADKAR, PDCA, Kotter und weitere Modelle als Orientierung
nutzen

✓

treibende und hemmende Kräfte analysieren✓

erkennen, ob Verständnis, Bereitschaft, Wissen oder
Können fehlt

✓

WO C H E  2

STAKEHOLDER EINBINDEN

Präsenz: Mittwoch, 19.05.2027 · 13:00–17:30 Uhr

Online-Live: Freitag, 21.05.2027 · 15:30–17:30 Uhr

2

Befürworter:innen, skeptische Personen und
Meinungsführer identifizieren

✓

notwendige Zustimmung von reiner Information
unterscheiden

✓

glaubwürdige Schlüsselpersonen frühzeitig einbinden✓

das Warum der Veränderung verständlich kommunizieren✓

WO C H E  3

EINEN PILOTEN PLANEN

Präsenz: Mittwoch, 26.05.2027 · 13:00–17:30 Uhr
Online-Live: Freitag, 28.05.2027 · 15:30–17:30 Uhr

3

einen überschaubaren PDCA-Piloten statt eines Big Bangs
planen

✓

Beteiligte, Dauer und Grenzen des Piloten festlegen✓

einfache Messgrößen und einen frühen Quick Win
definieren

✓

Widerstand als normale Phase erkennen und konstruktiv
begleiten

✓

WO C H E  4

VERÄNDERUNG DAUERHAFT VERANKERN

Präsenz: Mittwoch, 02.06.2027 · 13:00–17:30 Uhr
Online-Live: Freitag, 04.06.2027 · 15:30–17:30 Uhr

4

Rückfälle in alte Routinen verhindern✓

alte Arbeitswege bewusst schließen oder ersetzen✓

neue Abläufe in Zuständigkeiten und Onboarding
integrieren

✓

einen regelmäßigen Verbesserungsrhythmus entwickeln✓


